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0ÁÒÓÏÎÓ 'ÒÅÅÎ 0ÒÅÐ 

(%!$ȭ3 -%33!'% 

&2/- 4(% (%!$ 
!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÍÙ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÙÅÁÒ ÁÔ 0'0ȟ ÉÔ ÉÓ ×ÉÔÈ ÉÍȤ
ÍÅÎÓÅ ÐÒÉÄÅ ÔÈÁÔ ) ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÉÎ 34%!-ȟ ÍÁÔÈÓ ÁÎÄ ÁÒÔȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÅÒ-
ÓÃÈÏÏÌ ÓÐÏÒÔÓ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓȟ ÇÁÉÎÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 
.!#%ȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÒÁÐÉÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÏÕÒ ÌÅÁÖÅÒÓ 
ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ-ÃÈÏÉÃÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÇÏ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÍÉÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÁÒÅȟ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ 0'0 ÓÏ ÓÐÅÃÉÁÌȢ (ÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÓÕÍÍÅÒȢ 

$Ò %ÄÍÏÎÄÓ 

&2)%.$3 /& 0!23/.3 '2%%. 02%0 
/ÕÒ 3ÅÃÏÎÄÈÁÎÄ 5ÎÉÆÏÒÍ 3ÁÌÅ ÒÁÉÓÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ 
ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÖÁÎȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÆÕÎ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÈÁÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÕÎÔÉÌ Á ÎÅ× 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 5ÎÉÆÏÒÍ 3ÁÌÅÓ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ Á ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄȢ )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ $Ò %ÄÍÏÎÄÓ ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 0ÁÒÅÎÔ $ÒÉÎËÓ 
ÅÖÅÎÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 
"ÁÃË-ÔÏ-3ÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄÈÁÎÄ 5ÎÉȤ
ÆÏÒÍ 3ÁÌÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ β 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

-ÒÓ (ÅÁÔÈÅÒ 'ÏÅÒÔÚÅÎ  

(/53% #50 2%35,43 
/ÕÒ ÐÅÎÕÌÔÉÍÁÔÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÅÒÍ ÓÁ× ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÃÕÐȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
4ÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ 
ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÆÒÏÍ ÓÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐ ÔÏ 
ÍÁÎÎÅÒÓȟ ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÅǟÏÒÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ×ÉÔÈ Á ǢÎÁÌ ÂÏÏÓÔ ÆÒÏÍ 3ÐÏÒÔÓ 
$ÁÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÏÎÅ ×ÉÎÎÅÒȢ 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍΈÓ ǢÎÁÌ ÓÃÏÒÅÓ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅÓȡ 

ΫÓÔ - %ÁÒÈÁÒÔ ɀ άȟάάΪ К βίȢή ÈÏÕÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÐÅÒ 
ÐÕÐÉÌ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ 

άÎÄ - !ÔÔÅÎÂÏÒÏÕÇÈ ɀ άȟΫέβ К αΰȢέ ÈÏÕÓÅ 
ÐÏÉÎÔÓ ÐÅÒ ÐÕÐÉÌ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ 

έÒÄ - 3ÈÁÃËÌÅÔÏÎ ɀ Ϋȟβήγ К αΫȢΫ ÈÏÕÓÅ ÐÏÉÎÔÓ 
ÐÅÒ ÐÕÐÉÌ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ 

ήÔÈ - 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɀ άȟάίΰ К αΪȢί ÈÏÕÓÅ ÐÏÉÎÔÓ 
ÐÅÒ ÐÕÐÉÌ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ %ÁÒÈÁÒÔȢ 4ÈÅ ÃÕÐ ÉÓ ÙÏÕÒÓȢ ,ÅÔ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÂÅÇÉÎ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 



 

0ÁÒÓÏÎÓ 'ÒÅÅÎ 0ÒÅÐ 

4(% !243 

!24 
4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÔÈÅ ÁÒÔ ÒÏÏÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÉÖÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÂÒÏÁÄ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍÓȢ 
0ÒÅ-ÐÒÅÐ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌȟ ÐÉÒÁÔÅ ÐÏÒȤ
ÔÒÁÉÔÓ ÕÓÉÎÇ ÏÉÌ ÐÁÓÔÅÌÓȟ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒȤ
ÆÕÌȟ ÒÁÉÎÆÏÒÅÓÔ ÃÏÌÌÁÇÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒË ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 0ÒÅÐ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÆÕÎ 4ÕÄÏÒ ÓÅÌÆ-ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ 6ÉËÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ !ÎȤ
ÃÉÅÎÔ 'ÒÅÅË ÃÏÌÕÍÎ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÏÎ ÂÌÁÃË ÃÁÒÄ ÕÓÉÎÇ 
×ÈÉÔÅ ÐÅÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÐÁÓÔÅÌÓȢ 

02%0 0%2&/2-!.#% 
9ÅÁÒ έ ÔÏ 9ÅÁÒ ΰ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅØÃÅÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ !ÌÉÃÅ ÔÈÅ -ÕÓÉÃÁÌ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÕÒÅ ÁÌÌ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÁÇÒÅÅȢ 9ÅÁÒ ί 
ÁÎÄ 9ÅÁÒ ΰ ÒÅÈÅÁÒÓÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÓÈÏ×ÓÔÏÐÐÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ,Å×ÉÓ #ÁÒȤ
ÒÏÌÌȭÓ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ Á ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÆÁÌÌÓ ÉÎÔÏ Á 
ÄÅÅÐ ÓÌÅÅÐ ×ÈÉÌÓÔ ÂÅÉÎÇ ÒÅÁÄ Á ÂÏÏË ÂÙ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÒÅÁÍȠ Á ÄÒÅÁÍ 
×ÈÉÃÈ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÎÉÇÈÔÍÁÒÅȢ 9ÅÁÒ έ 
ÁÎÄ 9ÅÁÒ ή ×ÅÒÅ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÈÏÉÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÁÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 7ÅÌÌ 
ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓȢ   

-53)# 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÔÅÒÍ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÕÓÉÃ 
ÒÏÏÍȟ ×ÉÔÈ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÐÉÔÃÈ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÒÁÉÎÂÏ× ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 9ÅÁÒ Ϋ ÅØÐÌÏÒÅÄ 
3ÃÈÕÍÁÎÎȭÓ 3ÃÅÎÅÓ ÆÒÏÍ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÎÄ 9ÅÁÒ ά 
ÈÁÄ ÆÕÎ ×ÉÔÈ 3ÁÉÎÔ-3ÁòÎÓȭ #ÁÒÎÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÉȤ
ÍÁÌÓȢ 9ÅÁÒ έ ÍÅÔ ÔÈÅ ÑÕÁÖÅÒ ÁÎÄ 9ÅÁÒ ΰ ÄÉÄ ǢÌÍ 
ÍÕÓÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 9ÅÁÒ ί ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ 9ÅÁÒ 
ή ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ Á ÎÅ× ÍÕÓÉÃ ÐÕÚÚÌÅ ÂÏÏËȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ×ÁÓ ÔÈÅ 0'0 3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÁÎ ÅØȤ
ÃÅÌÌÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 



 

0ÁÒÓÏÎÓ 'ÒÅÅÎ 0ÒÅÐ 

/54 !.$ !"/54 

"/#+%443 &!2- 0!2+ 

"ÏÃËÅÔÔÓ &ÁÒÍ 0ÁÒË ×ÁÓ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔȢ 7ÈÅÎ ×Å ÁÒÒÉÖÅÄȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÆÁÃÅÓȢ 7Å ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ×Å ÍÅÔ -ÕǣÎȟ ×ÈÏ ÌÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÅÄ ÁÎÄ 
ÓÔÒÏËÅÄȢ !Ô ÔÈÅ 0ÅÔÔÉÎÇ 3ÔÁÔÉÏÎ ×Å ÈÁÎÄÌÅÄ ÇÕÉÎÅÁ 
ÐÉÇÓȟ Á ÒÁÂÂÉÔ ÁÎÄ Á ÃÕÔÅ ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÉÃËÅÎȢ 7Å ÆÅÄ 
ÓÏÍÅ ÌÁÒÇÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÏÎ Á 
ÔÒÁÃÔÏÒ ÒÉÄÅȢ 7Å ×ÁÔÃÈÅÄ Á ÐÉÇ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÄ 
ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  

 

 

 

7//$2/7 ()'( (/53% 
9ÅÁÒ έ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÒÉÐ ÔÏ 7ÏÏÄȤ
ÒÏ× (ÉÇÈ (ÏÕÓÅȢ 4ÈÅ ×ÅÅË ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙÒÉÁÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȢ !ÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× 
ÔÏ ÌÉÇÈÔ Á ÃÁÍÐÆÉÒÅɊȟ ÏÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÃÌÉÍÂÉÎÇ 
ÁÃÒÏÓÓ ÌÏ× ÒÏÐÅÓ ÁÎÄ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ×ÁÌËÓȢ 4ÈÅ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ×ÈÉÌÓÔ ÇÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÁÓËÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÔ ÆÕÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

 



 

0ÁÒÓÏÎÓ 'ÒÅÅÎ 0ÒÅÐ 

 

4(% ,//+/54ȟ (9$% 0!2+ 
9ÅÁÒ ά ÖÉÓÉÔÅÄ (ÙÄÅ 0ÁÒË ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÎÉÍÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 0ÕÐÉÌÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÓÅÅÄÓ ÆÒÏÍ 
ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÒÁÍÁ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÇÒÏ×Ȣ )Î ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ 9ÅÁÒ ά ×ÅÎÔ ÂÉÒÄ ×ÁÔÃÈȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÎÄ ÄÉÐÐÉÎÇȢ ! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÈÏÌÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÒÉÇÇÌÙ ÎÅ×ÔÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÔ 4ÈÅ ,ÏÏËÏÕÔ 
×ÅÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 9ÅÁÒ άȭÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÓÃÉÅÎȤ
ÔÉǢÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȢ   

4(% )3,% /& 7)'(4 
&ÏÒ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÒÉÐ 9ÅÁÒ ΰ ×ÅÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 
ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ ×Å ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÇÏÔ ÏÎÅȢ 4ÈÅ ÓÔÁǟ 
ÁÔ 5+3! ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÐÅÎ ÁÒÍÓȢ 7Å ÁÌÌ 
ÈÁÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÉÍÅ ÐÁÒÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁ-ÂÁÓÅÄ 
×ÁÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÉÎÄÓÕÒǢÎÇȟ ÓÁÉÌÉÎÇȟ ÐÁÄȤ
ÄÌÅ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 7Å ÁÌÓÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ 
ÉÎ ÌÁÎÄ-ÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÃÈȟ ÃÒÁÂÂÉÎÇȟ ÏÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ Á ÑÕÉÚ ÎÉÇÈÔȢ 
7ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ×ÅÅË ÓÐÅÎÔ ÍÁËÉÎÇ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȢ 

 

 
"2)4)3( -53%5- 
9ÅÁÒ ήȭÓ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ -ÕÓÅÕÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ 
ÔÏÐÉÃȟ Ȭ!ÎÇÌÏ-3ÁØÏÎÓ ÁÎÄ 6ÉËÉÎÇÓȭȢ "ÅÆÏÒÅ ÅØȤ
ÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ǢÒÓÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÌÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÓÔ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÅÄ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ !ÆÒÉÃÁȟ ÁÎÄ 
%ÕÒÏÐÅ ÆÒÏÍ !$ γΪΪȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÎÄÌÅÄ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÌÉÆÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÌÉËÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌÓÏ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÃÏÉÎÓ ÍÉÎÔÅÄ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÄÕÒÉÎÇ +ÉÎÇ 
!ÌÆÒÅÄ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔȭÓ ÒÅÉÇÎȢ  



 

0ÁÒÓÏÎÓ 'ÒÅÅÎ 0ÒÅÐ 

34%!- 35"*%#43 

#/$).' #,5" 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÅÒÍȟ ÆÒÏÍ ×ÅÌȤ
ÃÏÍÉÎÇ ÎÅ× ÊÏÉÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÎ 
ÁÎÄ ÃÏÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ !ÌÌ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ ÇÁÍÅÓ 
ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÏÄÉÎÇ ÃÌÕÂ ÓÔÕÄÉÏ ÁÎÄ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙ 
ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ Ȭ3ÃÒÁÔÃÈÅÍÏÎȭ ÓÅÒÉÅÓȢ #ÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ 9ÅÁÒ ΰ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

 
9/5.' %.').%%23ȭ ,%'/ #,5" 
4ÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÒÔ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ 
×ÏÒËȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ ÆÕÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÎ Á ÍÏȤ
ÔÏÒÉÓÅÄ ÅÁÓÅÌȢ -ÕÓÉÃ ×ÁÓ ÕÐ ÎÅØÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÏÔÏÒȤ
ÉÓÅÄ ÍÅÔÒÏÎÏÍÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÒÈÙÔÈÍ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏÎÏÍÅ 
ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÔ ɀ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÎÏÉÓÙ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÂÕÌÌÓÅÙÅ ÉÓ 
Á ÍÏÄÅÌ ×ÈÅÒÅ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× Á ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÇÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÍÏÖÅÄ Ô×Ï 
ÔÁÒÇÅÔÓȢ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ÈÁÎÄ-ÅÙÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔȢ 
  

 

34%!- /6%26)%7 
9ÅÁÒ ΫȭÓ 34%!- ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÐÉȤ
ÒÁÔÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÁ× ÏÆ 
ÍÁÇÎÅÔÉÓÍ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ $ÁÙ ÆÒÉÄÇÅ 
ÍÁÇÎÅÔÓȢ 9ÅÁÒ ά ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÄÁÒË ÂÙ 
ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÈÁÄÏ× ÐÕÐÐÅÔÓ ÁÎÄ 9ÅÁÒ έ 
ÄÉÖÅÄ ÉÎÔÏ 4ÕÄÏÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
×ÈÅÅÌȟ ÎÁÖÙ ÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÎÓȢ 9ÅÁÒ ή ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÐÎÅÕÍÁÔÉÃ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ 9ÅÁÒ ί ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÁÒÃÁÄÅ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ 9ÅÁÒ ΰ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÓÕÂÍÅÒÓÉÂÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÓÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  


